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Введение 
Становление и развитие научных основ организационно-управленческой направленности 

промышленного рыболовства как предметно-исследовательской области его общей теории 
неразрывно связано с историей техники и процессов рыболовства. Именно они с момента 
создания и дальнейшего развития являлись и продолжают являться и по сей день централь-
ным направлением комплексного развития отечественного рыболовства, в том числе органи-
зационных форм и методов лова [1–3].  

В данной статье автором проведен анализ становления и развития теории и практики 
промышленного рыболовства в области его организации. Представлены результаты научных 
исследований организационно-управленческой направленности выдающихся ученых про-
мышленного рыболовства и их использование в рыбодобывающей деятельности. Автором 
проведено соотнесение научных достижений и их применения с выделенными основными 
историческими вехами развития отечественного рыболовства как развивающейся отрасли 
материального производства и основы рыбного хозяйства страны.    
 

Объекты и методы исследований 
Проведен анализ становления и развития теории и практики промышленного рыболов-

ства в области его организации. Представлены результаты научных исследований организа-
ционно-управленческой направленности выдающихся ученых промышленного рыболовства. 
Автором выделены основные вехи становления и развития теоретико-практических основ 
промышленного рыболовства, проведено соотнесение с ними научных достижений ученых, а 
также рассмотрено использование выдающихся достижений в практике отечественного ры-
боловства. При проведении анализа автором использовались общенаучные методы систем-
ного и сравнительно-сопоставительного анализа, а также метод экспертных оценок. Иссле-
дованы теоретические основы формирования организационно-управленческих рыболовных 
систем и их развитие в период индустриализации промышленного рыболовства, рассмотрено 
становление и развитие биотехнического подхода к рыбодобывающим процессам как науч-
ной основы совершенствования организационно-управленческих систем рыболовства, про-
анализирован постсоветский период с точки зрения развития биотехнических и системных 
исследований в области организации рыболовства в условиях отраслевого организационно-
управленческого кризиса.  
 

Результаты и их обсуждение 
Период до начала 70-х гг. XX столетия охарактеризован автором как период начала ин-

дустриализации промышленного рыболовства. В нем развитие организационно-
управленческой направленности промышленного рыболовства, в первую очередь, связано с 
именем В.Н. Лукашова, который на основе обобщенного зарубежного опыта первым стал 
заниматься исследованиями в области повышения эффективности промышленного лова при 
групповой работе добывающих единиц флота [1, 4–6]. Им было введено понятие «рыболов-
ная система», рассматривающая совместный учет и влияние на результаты рыболовства со-
вокупности биологических, технических и экономических факторов [1, 4–6]. Эффективность 
работы рыболовной системы оценивалась показателем «экономичность рыболовной систе-
мы» по принципу «чем выше качество улова, тем система дешевле, уловистее и долговеч-
нее» [7, 8]. Такой показатель реализовывал взаимосвязанность индекса уловистости и рента-
бельности системы рыболовства. Детальное рассмотрение системы предполагало разделение 
на «элементарные частицы» имеющееся в ней взаимодействие рыболовных единиц при их 
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групповом лове с наделением каждой единице индекса уловистости. Тогда эффективность 
такого лова зависела и определялась по уловистости отдельной единицы, а также зависела от 
их совместного размещения в районе промысла [7, 8]. Иными словами, «групповая эффек-
тивность» судов оценивалась как «организационная упорядоченность» одновременного или 
последовательного лова группами судов.  

Следующий этап – 70–80-х гг. как период «золотого века рыболовства», отмечен его раз-
витием на основе глобального совершенствования материально-технической базы. Основ-
ными достижениями того времени явилось строительство и введение на промысел крупно-
тоннажных и среднетоннажных траулеров, обладающих высокой степенью технической осна-
щенности, становление и развитие прогнозирования промысла, новых форм, направленных на 
повышение эффективности организации промысла [9–12 и др.]. В освоение вводились новые и 
наиболее удаленные промысловые районы, для которого требовалось количественное увели-
чение промысловых единиц. Одновременно расширялись направления организационно-
управленческих научных исследований с учетом оценки возможности управления ими во 
всех промысловых районах, в том числе наиболее удаленных от отечественных берегов. 

Особый вклад в развитие таких исследований внесли отечественные ученые М.Н. Андре-
ев и С.А. Студенецкий. Они самыми первыми, представив промышленное рыболовство как 
производственный процесс по добыче водных биологических ресурсов, ввели понятие 
«научное управление» этим процессом как «управление оптимальное. Его результатом явля-
ется выбор из множества решений всех возможных или одного возможного, соответствую-
щего обозначенного оптимального для производственной системы критерия [7, с. 5]. Науч-
ными методами решения оптимизационных промысловых задач были предложены систем-
ный подход и методология исследования операций. Системный подход описывал «слож-
ность» промысловых систем, а для решения управленческих задач предлагался целый ком-
плекс теоретических и математических методов: методы линейного и динамического про-
граммирования, метод Монте-Карло, теория массового обслуживания, игр, статистических 
решений и др. [7, 13, 14]. Учеными И.Б. Буханевичем и М.Я. Драпацким промышленное ры-
боловство описывалось как «сложный динамический процесс», при котором взаимодейству-
ет некоторый набор факторов. Причем это взаимодействие рассматривалось «не как внешний 
фактор, время от времени влияющий на динамику численности биологических объектов, а 
как постоянно действующую часть общей динамической системы с обратной связью» [15]. 
Основу такого «факторного» набора составляли типовой и количественный составы орудий 
лова, районы и длительность лова и т.п., особенности роста, поведения, размножения и т.д. 
эксплуатируемых популяций гидробионтов, факторы окружающей среды, оказывающие вли-
яние на популяцию и на рыболовные процессы, а также «экономические» факторы, затраги-
вающие и оценивающие связь рыболовства с набором историко-политико-социо-
психологических и иных компонентов жизнедеятельности. При изучении естественных про-
цессов ученые сделали вывод о возможности численного моделирования систем рыболов-
ства, описанных математическими моделями, которую предоставлял метод имитационного 
моделирования. Такие модели, по мнению ученых, «могли» описывать поведение сложных 
систем при условиях имеющейся неопределенности части фактических данных о факторных 
взаимосвязях.  В этих случаях часть фактических данных могла быть заменена на данные ги-
потетические. Тогда с помощью имитации динамических процессов «фактической» системы 
имелась возможность получить ее количественные характеристики «поведения» при обозна-
ченных условиях [15]. Ученые использовали этот метод при оценке динамики численности и 
регулировании промысла лососевых [15].  

Решением разнообразных задач по повышению эффективности управления промысло-
вым флотом в данном периоде с применением названных методов и теорий занимался еще 
целый ряд ученых [16–21]. Профессором Ю.А. Кузнецовым при решении задач организаци-
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онно-управленческой направленности, связанных с проблемами в промысловой деятельно-
сти, включая экспедиционную работу промыслового флота, был сформулирован важный вы-
вод об использовании комплексного подхода, включающего взаимосвязанность рассмотре-
ния всех входящих в «экспедиционную систему» подсистем. Для решения подобных задач 
при моделировании таких систем при расчете коэффициента дислокации флота была приме-
нена формула И.Б. Буханевича и М.Я. Драпацкого [15, 22].  

С введением в промышленное рыболовство в рассматриваемом периоде понятия «управ-
ление оптимальное» его организационно-управленческая направленность получила новую 
теоретико-практическую точку роста, которая была напрямую связана с необходимостью 
учета биотехнических особенностей внутрисистемных рыбодобывающих процессов. Таким 
образом, было положено начало становлению нового направления исследований и развитию 
биотехнического подхода в промышленном рыболовстве в целом и как научной основы со-
вершенствования организационно-управленческих систем рыболовства. Эта веха связана с 
исследованиями большого числа ученых отечественного и зарубежного промышленного ры-
боловства. Безусловным основоположником данного направления является профессор В.Н. 
Мельников. В своих работах периода 70–80-х гг. прошлого столетия [23–28] ученый иссле-
довал процессы лова с точки зрения объектного управления, а также занимался оптимизаци-
ей систем управления. Он теоретически и экспериментально обосновал и подтвердил био-
техническую основу промышленного рыболовства, которую составляли сам промысловый 
объект, технические средства добычи, промысловые среда и ее промысловые условия. Ана-
лиз всех названных элементов, оценка их взаимодействия позволяли проектировать промыс-
ловые системы любого уровня. В.Н. Мельников впервые предложил применить кибернети-
ческий подход при создании рыболовных систем, а также и при их «оптимальном управле-
нии в оптимальном варианте» [27, 29, 30]. Практическое применение разработанной теории 
использовалось при проектировании биоинженерных систем промысла, которым занимался в 
это же время Ю.А. Кузнецов. Он рассматривал процесс добычи «как единое целое, основан-
ное на согласовании изменчивых биологических, гидрофизических и технических парамет-
ров» [22]. Таким образом, основными положениями нового подхода явились: рассмотрение 
процессов лова как процесса управления объектом лова, в котором происходит тесное взаи-
модействие трех связанных между собой элементов, представление его единым целым меха-
низмом с взаимным согласованием и учетом изменчивости биологических, гидрофизических 
и технических параметров, кибернетический подход к оптимизации самих рыбодобывающих 
систем, а также систем управления ими. 

Следующим этапом развития научных организационно-управленческих основ промыш-
ленного рыболовства явился постсоветский период. Именно, в 90-х гг. отечественный рыбо-
хозяйственный комплекс был раздроблен и полностью дезинтегрирован вследствие эпохаль-
ных изменений в политическом и экономическом устройстве страны [9, 10, 11, 14, 21, 31, 32]. 
В результате возникшего отраслевого организационно-управленческого кризиса в отече-
ственном рыболовстве произошли огромные потери в материально-техническом оснащении, 
включая промысловый флот. Кроме того, разрушились системы организации, планирования 
и управления рыбодобычей, появилось множество отдельных, вновь организованных част-
ных предприятий – владельцев рыбодобывающими судами, разрушилась обеспечивающая 
рыболовство системная инфраструктура. Научные исследования как часть организационно-
сопроводительной системы рыболовства были минимизированы и не имели общесистемного 
направления. Теоретическое развитие рыболовства потеряло комплексность своих подходов 
к исследованию его процессов и систем [33].  

Тем не менее рядом ученых в области промышленного рыболовства системные исследо-
вания были продолжены [17, 29, 34–40]. К основным исследовательским направлениям того 
периода относятся исследования проблем регулирования и селективности рыболовства, осо-
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бенностей и методов организации, контроля и прогнозирования промысла, унификация ос-
новных математических моделей, применение в моделировании рыбохозяйственной кибер-
нетики, исследования показателей экономики промышленного рыболовства [28, 29, 30, 34–
37]. Все эти исследования показывали, что при работе с производственно-промысловыми 
рыболовными системами необходимо обязательно учитывать их факторную систему. К ней 
исследователи относили следующие факторы: сезонность и районирование промысла, вза-
имное соотнесение объектов и способов лова, отбор и оптимизация форм и режимов работы 
добывающего флота, выделение особенностей работы и координации групп промысловых 
единиц, экологическая и экономическая оценка промысловой деятельности [34–38]. Про-
должались исследования, направленные на совершенствование биотехнических моделей с 
выявлением возможности их оценки для использования при анализе и оптимизации промыс-
ла с целью «увязывания» основных промысловых показателей с показателями экономиче-
ской эффективности. При таком подходе «новые» производственно-промысловые модели 
являли собой уже «промыслово-экономические» модели. С помощью таких моделей появля-
лась возможность оценивания целесообразности рыбодобывающей деятельности, проведе-
ния расчетов по сокращению промыслового пространства и времени лова с ограничением 
промысловых показателей и(или) конкретизации их оптимальных значений [34–38]. Этим 
было доказано, что все биотехнические модели могут быть преобразованы в такой модель-
ный вид [3]. Этот подход получил свое развитие при проектировании и моделировании 
обобщенных систем разного уровня и многоуровневых рыболовных систем. Он базировался 
на анализе биотехнических особенностей процессов в отдельных системах с выделением в 
них «элементарных» процессов, на последующем обозначении основных составляющих си-
стему процессов и разделении их на управляемые и управляющие переменные и воздействия 
с идентификацией возмущающих воздействий, на последующем выборе вида математиче-
ских моделей, разработке моделирующих алгоритмов: последовательность операций при 
описании отдельных процессов с определением заданных параметров, на проверке адекват-
ности моделей фактическим процессам, на заключительном объединении отдельных процес-
сов в модель обобщенной системы [3].  

В конце 90-х начале 2000 гг. в связи с обострением одной из ключевых проблем, заклю-
чающейся в снижении эффективности рыбодобычи, в том числе по причине недоиспользо-
вания сырьевых ресурсов в промысловых районах, полного прекращения освоения удален-
ных морских акваторий Мирового океана, развитие научных организационно-
управленческих основ промышленного рыболовства всецело были направлены на научную 
разработку предложений по совершенствованию использования промысловых судов и обос-
нованию возможностей их рациональной и эффективной организации в рамках отдельных 
компаний и рыбодобывающих предприятий. В это время научные исследования перешли в 
плоскость коммерциализации результатов, выполнялись по заказу и условиям рыбопромыш-
ленников. В качестве основных теоретико-методологических инструментов в процессе опи-
сания объектно-ориентированных систем, их проектирования и моделирования использова-
лись известные общенаучные и математические методы, позволяющие «работать» с рыбо-
ловными системами невысокого уровня [41, 42]. В этот же период получили новый вектор 
развития теоретические и методологические обоснования систем промышленного рыболов-
ства, базирующиеся на идеологии биотехнического подхода. «Новым» явился усовершен-
ствованный подход к принципиальному вопросу системной организации «взаимодействия 
гидробионтов с рыбным промыслом на основе системотехнического представления о техно-
логических процессах обеспечения устойчивости лова» [17]. Этот подход явился «организа-
ционно-технологическим базисом рыболовства» и послужил развитию современных основ к 
совершенствованию организационно-управленческой составляющей промышленного рыбо-
ловства. Кроме того, в этот период появились объединительный термин «технологии рыбо-
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ловства (лова)», включающий в себя термины «техника рыболовства» и «способы лова», и 
«биоэкономический подход к устойчивому управлению рыболовством» [17]. Было также 
обосновано, что фундаментом «формирования оптимальных организационно-управляющих 
решений в процессе совершенствования и комплексного развития технологий лова, органи-
зации и управления рыболовством является системное взаимодействие показателей экологи-
ческой устойчивости и эффективности лова, базирующихся на специфических особенностях 
разных промыслов в сочетании с обновленным организационно-технологическим базисом 
рыболовства» [17]. 
 

Заключение 
По итогам представленного анализа выделенных автором этапов становления и развития 

теоретико-методологических основ промышленного рыболовства в области его организации 
и управления и обобщения основных направлений и результатов научных исследований 
крупных отечественных ученых можно сделать вывод о безусловной многогранности про-
мышленного рыболовства. Как показал анализ, его развитие как с точки зрения техники и 
технологий рыболовства, так и принципов и методов его организации и управления напря-
мую соотносилось и было взаимосвязано с этапами развития народного хозяйства страны, ее 
политическими и социально-экономическими условиями, устанавливающими для рыбной 
отрасли приоритеты в достижении продовольственной стабильности и безопасности. В этой 
связи решение соответствующих реалиям промысловых задач в настоящее время, безуслов-
но, должно опираться на использование современных теоретико-методологических основ, 
новых и усовершенствованных методов с учетом преемственности имеющихся научных до-
стижений ученых, внесших особый вклад в совершенствование организационно-
управленческих основ общей теории рыболовства.   
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