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Аннотация. Обоснована роль оценки жизненного цикла (ЖЦ) существующих техниче-
ских объектов и систем для машиностроительных предприятий пищевой промышленно-
сти (МППП). Сформулирована основная проблема МППП, возникающая на практике. 
Определена задача, стоящая перед разработчиками машиностроительной продукции на 
МППП. Обоснована актуальность темы. Представлены объекты исследования: МППП 
массового производства и МППП ООО «ДВ ТЕХНО» единичного производства, дана их 
краткая характеристика, включая основную область деятельности и специализацию. Вы-
явлены проблемы, с которыми сталкиваются объекты исследования в ходе оценки ЖЦ 
существующих технических объектов и систем вне зависимости от количества произво-
димой машиностроительной продукции. Представлены основные стадии и этапы ЖЦ 
машиностроительной продукции на МППП массового производства и МППП ООО «ДВ 
ТЕХНО» единичного производства, установлена их взаимосвязь. Проведен их сравни-
тельный анализ, в ходе которого выявлены основные различия в этапах ЖЦ объектов 
машиностроительного производства, связанные со спецификой деятельности МППП 
ООО «ДВ ТЕХНО» в условиях «узкой» ниши. Сделаны логические выводы и заключе-
ния касаемо стоимости и произвольности изготавливаемой ими машиностроительной 
продукции, времени на ее производство. 

Ключевые слова: анализ, этапы, жизненный цикл, технические объекты и системы, ма-
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Abstract. In the article given by the authors, the role of life cycle (LC)  assessment of industrial 
technical objects and systems for machine-building enterprises of the food industry (M-ВEFI) is 
substantiated. The main problem of M-BEFI that arises for replacement is formulated. The task 
facing developers of mechanical engineering products at M-BEFI has been identified. The rele-
vance of the topic is substantiated. The objects of research are presented: mass-produced M-
BEFI and the only M-BEFI of LLC «DV TECHNO», their brief characteristics of production 
are given, including the main area of activity and specialization. The problems that the research 
objects face during the assessment of the life cycle of existing technical objects and systems, 
regardless of the quantity of engineering products produced, have been identified. The main 
phases and stages of the LC of engineering products at the mass production production point 
and the production point at LLC «DV TECHNO» are depicted, and their relationship is estab-
lished. Their comparative analysis was carried out, during which the main differences in the 
phases LC of engineering production facilities were identified, related to the specifics of the ac-
tivities of the M-BEFI LLC «DV TECHNO» in the conditions of a «narrow» niche. Logical 
conclusions and conclusions were made regarding the cost and arbitrariness of the engineering 
products they manufactured, and the time for their production. 
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enterprise, DV TECHNO, stages 
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Поддержание жизнеспособности и успешное развитие МППП в современных условиях 
(рыночная конкуренция, санкции, политическая нестабильность) требует обеспечения запла-
нированного объема продаж. В теории стремятся соблюсти следующие условия: разработка, 
производство и реализация высококачественной машиностроительной продукции в крат-
чайшие сроки и с минимальной ценой [1; 2, с. 6]. На практике эти три компонента, предпо-
чтительные свойства продукции – высокое «качество», малый «срок» и низкая «цена» – 
находятся в тесной зависимости. Если расставить эти свойства по углам треугольника рис. 1, 
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то выбор в приоритет двух любых свойств (например, высокое «качество» и низкая «цена») 
обязательно значительно увеличивает размер третьего свойства (в данном случае «срок» из-
готовления станет большой).  

Задача разработчика, производителя машиностроительной продукции заключается в том, 
чтобы найти оптимальное соотношение возможных качеств производимой продукции и тре-
бований заказчика. Причем это соотношение, как и указанные качества могут меняться на 
разных этапах ЖЦ технических объектов и систем машиностроительных производств. 

Анализ основных этапов ЖЦ технических объектов и систем на МППП – полезный ин-
струмент для решения поставленной проблемы, поскольку: 1) может позволить понять, на 
каком этапе находится каждый проект, и вовремя определить необходимость внесения 
изменений и модернизации проектов для поддержания конкурентоспособности на рынке, 
стимулировать к инновациям; 2) играет важную роль в обеспечении эффективности и каче-
ства процессов проектирования, изготовления и технической эксплуатации; обеспечении ка-
чества и эффективности процессов работы предприятия; сокращении негативного влияния на 
окружающую среду и др. [3, 4], этим обусловлена актуальность темы.  

 

 
 

Рис. 1. Основные компоненты поддержания жизнеспособности  
и успешного развития МППП (теоретические) 

Fig. 1. The main components of maintaining the viability  
and successful development of the M-BEFI (theoretical) 

 

Объекты исследования: МППП массового производства и МППП ООО «ДВ ТЕХНО».  
Деятельность всех МППП (вне зависимости от массовости производства) в общем случае 

направлена на [5]: проектирование и разработку новых, а также модернизацию и совершен-
ствование действующих технических объектов и систем (машиностроительной продукции) 
пищевых производств, их отдельных узлов и деталей (запасных частей) с соблюдением стан-
дартов качества и безопасности; улучшение экологичности и энергоэффективности произ-
водства; вводом машиностроительной продукции в эксплуатацию; ремонт и обслуживание 
заказчиков и др.  

Объект 1. МППП массового производства. Нами были проанализированы основные 
специализации крупнейших МППП России [6, 7], расположенные в Белгородской (2 МППП), 
Вологодской (1 МППП), Воронежской (3 МППП), Кировской (1 МППП), Курской (1 МППП), 
Московской (8 МППП), Пензенской (1 МППП) областях и др. Данные предприятия специали-
зируются на различных видах работ, начиная с проектирования до эксплуатационного обслу-
живания и утилизации технических объектов и систем для различных областей пищевой про-
мышленности: мясоперерабатывающей, рыбоперерабатывающей, молочной, кондитерской, 
сахарной, консервной, хлебопекарной и др. Большинство рассмотренных МППП для интенси-
фикации своей деятельности тесно сотрудничают: с производственными предприятиями пище-
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вой промышленности; научно-исследовательскими институтами (НИИ); отраслевыми высшими 
учебными заведениями; организациями, занимающимися метрологией и стандартизацией, и др.  

Производимые МППП массового производства технические объекты и системы прохо-
дят все основные стадии и этапы ЖЦ машиностроительной продукции (рис. 2), которые 
находятся в тесной взаимосвязи. В ходе оценки ЖЦ которых МППП могут сталкиваться со 
следующими проблемами [3, 4]: 

- недостаточная доступность и точность данных о некоторых объектах или системах 
(что может создавать затруднение при определении: их текущего состояния (ТС); прошедше-
го периода технической эксплуатации; прогнозировании их будущего ТС); 

- сложность определения конкретных этапов ЖЦ (в разных источниках информации 
могут использоваться различные термины и классификации этапов ЖЦ. Неоднозначность и 
недостаток единообразия в определении этапов могут затруднять оценку); 

- определение противоречий между этапами ЖЦ (возможны искажения при передаче 
собранной информации между этапами ЖЦ, а также несоответствия, противоречия в требо-
ваниях между этапами ЖЦ); 

- непредвиденные изменения условий эксплуатации (изменение требований заказчика, новые 
технологические или экологические стандарты, политические и экономические изменения и т.д.); 

- финансовые ограничения (ограниченный бюджет на проведение оценки и реализации 
предложенных конструктивных улучшений и изменений в технических объектах и системах); 

- зависимость от обновления информации (необходимость постоянного обновления ин-
формации, данных в условиях периодической недоступности актуальной информации в от-
крытом доступе) и др.  

Схема на рис. 2 построена на основании ГОСТ Р ИСО 9001-2015 [8], ГОСТ Р ИСО 9004-
2019 [9], ГОСТ Р 15.301-2016 [10] и сведений, полученных в результате анализа работ веду-
щих ученых в данном направлении: Кушнарева Л.И. [4], Паниной Е.Б. [11], Якупова И.З. 
[12], Нефедовой Л.В. [13], Габдулхановой Н.Р [14] и др., а также доступных сведений о дея-
тельности крупных МППП России (в том числе Дальнего Востока) [6, 7]. 

ЖЦ машиностроительной продукции на МППП массового производства подразделен на 
3 основные стадии (допроизводственная; производственная; послеоперационная) и 12 этапов. 
В связи с не единообразием формулировок в источниках информации схему на рис. 2 можно 
представить также следующим образом: 4 основные стадии (научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ (НИОКР); производства (имеется в виду серийное, массовое про-
изводство); рыночной реализации; сервисных услуг, обслуживания) и 30 этапов, однако по 
содержанию существенных расхождений не будет. Так, допроизводственная стадия ЖЦ под-
разделяется на стадии НИОКР и производства. 

Стадия НИОКР (предшествует фазе массового производства). На этой стадии произво-
дится [3, 4, 11–14]: огромное количество наукоемких работ (различные виды исследований: 
фундаментальные (ФИ), включающие теоретические исследования (ТИ); поисковые (ПоИ); 
прикладные (ПрИ); экспериментальные (ЭИ) и др.); проектирование и разработка макетно-
экспериментального/опытного производства, изготовление макетов и/или эксперименталь-
ных узлов/образцов; разработка конструкторской документации (КД) на основе единой си-
стемы конструкторской документации (ЕСКД); технологические разработки; технологиче-
ские и конструкторские испытания. 

Стадия производства (конечный вариант машиностроительной продукции, массовое 
производство). На этой стадии обычно производятся [3, 4, 11–14]: технологические переделы 
(заготовка, механообработка, сборка, гальваника и термичка, окраска и др.); подготовка про-
изводства (конструкторская; технологическая; экономическая); производство (опытной пар-
тии); производство (мелкосерийное; серийное; крупносерийное); производство (массовое); 
производство (вспомогательное). 
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Производственная стадия ЖЦ / Стадия реализации (реализуются маркетинговые и про-
дажные усилия, обеспечивается удовлетворение потребностей клиентов/заказчиков, прово-
дится анализ эффективности продукции на рынке). На данной стадии машиностроительная 
продукция МППП превращается в товар, реализация которого на рынке требует исполнения 
многообразных функций [3, 4, 11–14]: коммерческих и торговых; маркетинговых; ценообра-
зования; налаживания сбытовой сети; брэндинга; анализа конкуренции; стратегии снятия м. 
продукции/товара с рынка и др. 

Послепроизводственная стадия ЖЦ / Стадия обслуживания, сервиса (удовлетворение 
потребностей клиентов/заказчиков в технической поддержке (включая обновление и модер-
низацию), поддержание репутации МППП). На этой стадии производится [3, 4, 11–14]: про-
изводство запасных частей; обслуживание (предпродажное; гарантийное; ремонтное; техни-
ческое; эксплуатационное); подготовка кадров для работы с потребителями; модернизация; 
утилизация. 

 

 
 

Рис. 2. Стадии и этапы жизненного цикла машиностроительной продукции  
на МППП массового производства 

*** при наличии проектно-конструкторского отдела 
Fig. 2. Phases and stages of the life cycle of engineering products at DEE mass production 

*** available design and engineering department 
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Объект 2. МППП ООО «ДВ ТЕХНО». Машиностроительные отрасли Дальнего Восто-
ка в основном представлены спецификой авиастроения (в целях обеспечения нужд военной и 
гражданской авиации) и судостроения (в целях обеспечения нужд рыбной отрасли и добы-
вающих отраслей), в то время как нужды пищевой и перерабатывающей промышленности 
региона в основном приходится удовлетворять за счет технологического оборудования, по-
ставляемого из-за рубежа. Развитие МППП как решение этой проблемы, особенно в совре-
менных условиях развития страны, когда импортозамещение – одна из стратегий государ-
ственной экономической политики, становится как никогда актуальным.  

Компания «ДВ ТЕХНО» является крупнейшим на Дальнем Востоке проектировщиком и 
производителем оборудования для переработки рыбы, икры и морепродуктов, комплексов 
оборудования для решения задач технологического обеспечения процессов рыбопереработ-
ки. Несмотря на то, что компания не относится к МППП массового производства, ежегодно 
она проектирует, строит и модернизирует от 3 до 10 рыбоперерабатывающих заводов мощ-
ностью от 100 до 500 т рыбы в сутки на Камчатке, Курилах и Сахалине, в Приморском и Ха-
баровском краях, в Магаданской области и других регионах России. Помимо этого, данное 
МППП: поставляет серийное оборудование собственного и стороннего производства (ком-
паний-партнёров); проектирует и изготавливает оборудование для небольших цехов мощно-
стью от 5 до 70 т в сутки как для первичной, так и для глубокой переработки; производит 
широкий спектр изделий из нержавеющей стали и др. Одним из новых и перспективных 
направлений деятельности компании стало проектирование судовых рыбоперерабатываю-
щих цехов и производство оборудования для них [15]. 

Данное МППП было основано в 2022 г. на основе МППП ООО «Технологическое обору-
дование», которое начало свою деятельность в 1998 г. в сфере производства, поставок, 
наладки и ремонта оборудования для мясоперерабатывающей промышленности. Построив 
производственную базу и собрав команду опытных инженеров, конструкторов и технологов, 
компания решила расширить свою деятельность и заняться также обеспечением техническо-
го и технологического процессов переработки рыбы и морепродуктов. Через несколько лет 
это стало основным направлением компании. В настоящее время основными ресурсами и 
компетенциями ООО «ДВ ТЕХНО» являются: современная производственная база; высоко-
квалифицированный коллектив инженеров, конструкторов и технологов, которые позволяют 
проектировать, производить, поставлять, монтировать, ремонтировать и обслуживать как 
технологические линии в целом, так и отдельные единицы оборудования для пищевой про-
мышленности [15]. 

Направления проектной и производственной деятельности ООО «ДВ ТЕХНО»:  
- пищевые производственные комплексы; 
- установки по переработке отходов пищевых производств; 
- пищевое оборудование;  
- разработка новых моделей оборудования, в том числе импортозамещение. 
Как и МППП массового производства предприятие ООО «ДВ ТЕХНО» в ходе оценки ЖЦ 

машиностроительной продукции сталкивается с аналогичными проблемами, указанными выше. 
Проектируемые и производимые в компании «ДВ-ТЕХНО» технические объекты и си-

стемы проходят все основные стадии и этапы ЖЦ машиностроительной продукции (рис. 3). 
Схема на рис. 3 построена на основании ранее изложенного материала и сведений, получен-
ных на МППП ООО «ДВ ТЕХНО». 

ЖЦ машиностроительной продукции на ООО «ДВ ТЕХНО» (рис. 3) подразделен на 3 
основные стадии (как и на рис. 2) и 9 этапов, связанных со спецификой деятельности ООО 
«ДВ ТЕХНО» в условиях «узкой» ниши, поэтому этап ЖЦ «Исследование» в допроизвод-
ственной стадии отсутствует, а точнее, этот этап заменен другим – «Рассмотрение заявки за-
казчика». Это обусловлено тем, что, во-первых, компания «ДВ ТЕХНО» опирается на клиен-
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тоориентированный подход, а, во-вторых, развитие массового машиностроения на Дальнем 
Востоке затруднено ввиду многих проблем (отсутствие массового потребителя и трудовых 
ресурсов, недостаток материалов и отсутствие производственных связей с десятками или 
даже сотнями предприятий, производящих различные детали). После этапа «Рассмотрение 
заявки заказчика» на изготовление машиностроительной продукции осуществляются этапы 
«Разработка и проектирование» и «Согласование проекта с заказчиком». Как и в массовом 
производстве происходят этапы «Изготовление образцов» и «Подготовка к производству». 

Производственная стадия ЖЦ имеет значительные отличия по количеству и содержанию 
этапов ЖЦ в связи с тем, что предприятие «ДВ ТЕХНО» специализируется на выпуске еди-
ничной, индивидуальной продукции, поэтому отсутствие таких этапов, как «Внедрение про-
дукции на рынок», «Рост объема продаж», «Зрелость продукции» и «Спад продаж» оправдано. 

В послепроизводственной стадии ЖЦ отсутствуют стадии «Снятие продукции с произ-
водства» и «Прекращение поддержки заказчиков», поскольку предприятие производит не 
только типовую машиностроительную продукцию, но и индивидуальную, изготовленную 
под конкретные потребности заказчиков, что создает условия дальнейшего сотрудничества в 
течение всего срока технической эксплуатации. 
 

  
 

Рис. 3. Стадии и этапы жизненного цикла машиностроительной продукции на ООО «ДВ ТЕХНО»  
Fig. 3. Stages and phases of the life cycle of engineering products at LLC «DV TECHNO»  
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Таким образом, деятельность предприятия «ДВ ТЕХНО» имеет гибкий подход к управ-
лению проектами и адаптацию к индивидуальным требованиям заказчика (на основе кон-
кретных условий и целей производства), что предусматривает долгосрочные отношения с 
клиентами. В то время, как МППП массового производства имеют более ограниченные вре-
менные рамки и установленные этапы ЖЦ, так как применяются стандартные методы управ-
ления проектами; децентрализованные инвестиции. МППП массового производства могут 
обеспечить более низкую стоимость машиностроительной продукции и повышенную произ-
водительность, тогда как МППП единичного производства могут быть оправданы при про-
изводстве уникальных, индивидуальных заказов. 
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